EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA NUMERO 565

As nove horas do dia 27 de novembro de 2023,na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de Administragao da
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE
43500317874, presentes o Sr. Fernando Stephan Marroni, Diretor-Presidente da TRENSURB e o
Conselheiro Sr. Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados. Participaram da reunido, por
meio de videoconferéncia, o Conselheiro Sr. Renato Boareto e as Conselheiras Sra. Mariana Moya de
Oliveira, Sra. Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho, Sra. Elisa de Oliveira Alves, Sra. Maria José
Duarte Gongalves Ramos e Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi. Sob a coordenacao da Sra. Mariana
Moya de Oliveira, Presidente do CONSAD, foi declarada aberta a reunido, dando inicio aos trabalhos,
segundo a pauta aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA - ATA

DO CONSAD N° 564: Foi aprovada a Ata n° 564 do CONSAD. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 0531/2020-45 (SERVICO DE ENGENHARIA - MANUTENCAO DA VIA PERMANENTE): O
Sr. Luiz Antonio de Mesquita Pezerico, Gerente de Manutengdo, apresentou a Nota Técnica (NT) n°
004/2023/DIROP/GEMAN/SEVIP, de 01/11/2023, cujo objeto versa sobre a proposta de aditamento
contratual ao contrato firmado com a empresa ENGECOM ENGENHARIA E COMERCIO LTDA para
prestacdo de servicos de engenharia para manutengdo da via permanente. Nesta esteira, relatou que a area
gestora emitiu a CI-SEVIP-0090/2023 (doc. SEI n°® 0522281) solicitando o acréscimo de quantitativos
estimados no contrato de 05 (cinco) itens da planilha de medigdo, sem alteracdo de precos unitarios,
conforme discriminado na Planilha (doc. SEI n® 0522283) no percentual de 25% (vinte e cinco por cento)
em cada um dos 05 (cinco) itens, resultando em um acréscimo de 2,874% sobre o valor global do contrato,
o qual totaliza o montante de R$ 238.655,55 (duzentos e trinta e oito mil seiscentos e cinquenta e cinco
reais e cinquenta e cinco centavos). Cabe ressaltar que a empresa contratada apresentou concordancia em
relagdo a solicitagdo apresentada pela TRENSURB (doc. SEI n® 0522280). No que tange ao acréscimo de
quantitativos de servigos, verificou-se que ndo ultrapassou o percentual de 25% (vinte e cinco por cento)
estabelecido no artigo 81, da Lei 13.303/16, para cada um dos 05 (cinco) itens da planilha de medicao,
resultando em um acréscimo de 2,874% sobre o valor global do contrato, conforme discriminado na
Planilha (doc. SEI n°® 0522283), perfazendo um valor de R$ 238.655,55 (duzentos e trinta e oito mil
seiscentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos). Com relagdo a vantajosidade
econOmica, a area gestora juntou uma pesquisa de precos, por meio de cotacdo eletronica, a partir da qual
houve a apresentagdo de uma proposta que demonstra que os valores praticados neste contrato estdo
abaixo dos valores cobrados no mercado (doc. SEI n® 0522285) ainda que com o acréscimo de servigos
objeto do presente aditamento. Considerando: a) a explanacdo do Sr. Luiz Antonio de Mesquita Pezerico;
b) as  manifestacdes  favordveis das  areas técnicas e  juridica da  Empresa
(GEMAN/GEJUR/SEVIP/SEACO); ¢) a vantajosidade econdmica do aditamento dos servigos ao presente
contrato; d) a previsao legal em relacdo ao aditamento contratual (art. 81, da Lei 13.303/2016); e, e) os
documentos arrolados nos autos; o CONSAD, em juizo de conveniéncia e oportunidade, sem prejuizo das
devidas e competentes analises técnica e juridica, anuiu em relacdo ao acréscimo de quantitativos de itens
estimados na NT supra, perfazendo o valor de R$ 238.655,55 (duzentos e trinta e oito mil seiscentos e
cinquenta e cinco reais € cinquenta e cinco centavos). Ato seguinte, o Sr. Luiz Antonio de Mesquita
Pezerico apresentou a Nota Técnica (NT) n® 005/2023/DIROP/GEMAN/SEVIP, de 01/11/2023, cujo
objeto versa sobre a proposta de renovagdo do contrato firmado com a empresa ENGECOM
ENGENHARIA E COMERCIO LTDA para prestagdo de servigos de engenharia para manutencio da via
permanente. Nesta esteira, relatou que a contratada manifestou interesse na renovacao do contrato (doc.
SEI n° 0528853), desta forma, a area gestora emitiu a CI-SEVIP-0095/2023 (doc. SEI n°® 0525478)
solicitando a prorrogagao do prazo contratual e o reajustamento do valor do contrato. Analisando o



expediente administrativo, verificou-se que nao foi alcangado o prazo limite de 05 (cinco) anos
estabelecido no artigo 71, da Lei n° 13.303/16, bem como que a renovagao encontra fundamento no artigo
143, do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da TRENSURB. Ainda, no que tange o pedido de
reajustamento, encontra previsdo na Clausula Décima do contrato. Sendo assim, considerando a data de
aniversario da proposta (08/2022 a 08/2023), obteve-se o percentual do INCC-M/FGV de 3,06% (doc. SEI
n°® 0525478 e https://sindusconpr.com.br/incc-m-fgv-1364-p), o que ensejaria o provisionamento do valor
total de RS 8.805.169,94 (oito milhdes oitocentos e cinco mil cento e sessenta e nove reais € noventa e
quatro centavos). Com relagdo a vantajosidade econdmica, a area técnica afirmou que realizou a pesquisa
de precos por meio da Cotagdo Eletronica n® 245/2021, com o retorno de somente uma proposta (docs. SEI
n® 0518652, 0518653 e 0518655). Considerando: a) a explanacdo do Sr. Luiz Antonio de Mesquita
Pezerico, b) as manifestagdes favordveis das dreas técnicas e juridica da Empresa
(GEMAN/GEJUR/SEVIP/SEACO); ¢) a vantajosidade economica da renovagao; d) a previsao legal em
relacdo a renovacdo (art. 71, da Lei n°® 13.303/16, e art. 143, do RILC); e) os documentos arrolados nos
autos; e, f) tendo em vista a necessidade e a importancia do servigo de manutencdo que impacta
diretamente na seguranga da via, das operagdes e dos passageiros; o CONSAD, em juizo de conveniéncia
e oportunidade, sem prejuizo das devidas e competentes analises técnica e juridica, anuiu em relagao a
renovacdo do contrato firmado com a empresa ENGECOM ENGENHARIA E COMERCIO LTDA, pelo
periodo de 12 (doze) meses, perfazendo o valor global de R$ 8.805.169,94 (oito milhdes oitocentos e
cinco mil cento e sessenta e nove reais € noventa e quatro centavos), assim como pela concessdo de
reajustamento ao contrato no percentual de 3,06% (trés virgula zero seis por cento). Por fim, o CONSAD
questionou a Area Técnica em relagdo a condigdo de seguranga da via apds os incidentes verificados com
as inundagdes e também em relagdo a situagdo atual da manutencao? O Sr. Luiz Antonio de Mesquita
Pezerico relatou que a via permanente da TRENSURB apresenta condicdes satisfatorias de manutencdo e
seguranca, que foi feita uma vistoria recente em toda a via € que nao ha risco em relagdo a seguranca
operacional, muito embora, em alguns trechos, a operagdo esteja ocorrendo com restri¢do de velocidade.
Tal redugdao se da por questdes técnicas, tais como: necessidade de substituigdo de dormentes
(madeira/bibloco), regularizacdo e acabamento de pedra britada para o lastro ferrovidrio na via
permanente, trilhos etc. Destacou que a Empresa tem monitorado estes trechos e, os mesmos, se
encontram no plano de manutencao periddica. Nesta esteira, informou que no més de outubro foi realizado
o servigo de substituicdo de dormentes biblocos na Estagao Farrapos e, na semana passada, houve um
problema de alagamento da via (bacia ferroviaria) em decorréncia das fortes chuvas que vem desolando o
Estado. Por fim, informou que a GEMAN estd elaborando um estudo técnico aprofundado sobre as
intervengdes que deverdo ser realizadas na via permanente. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
2377/2023-99 (ALTERACAO DE REDACAO DO PLANO DE CLASSIFICACAO DE
EMPREGOS, FUNCOES E SALARIOS - PCEFS): A Sra. Juliana Pinto de Farias, Gerente de
Recursos Humanos, apresentou a Nota Técnica (NT) n® 023/2023/DIRAF/GEREH, de 10/11/2023, cujo
objeto versa sobre a proposta de alteracdo em duas redacdes do PCEFS no que tange as Promogdes de
Antiguidade/Merecimento e sobre os reajustes das Funcdes e Empregos em Comissdo (Anexo V e VI).
Nesta esteira, relatou o que segue: a) ANEXO V (Antiguidade / Merecimento): Especificamente no que se
refere a distribuicdo do percentual de 1% da folha salarial para Movimentacdo Funcional por Antiguidade
e por Merecimento, considerando a Resolucdo CGPAR/ME n° 42, de 4 de agosto de 2022. Atualmente o
limite financeiro de 1% da folha salarial do ano anterior, fixa a distribuicdo em 20% por Antiguidade e
80% por Merecimento e, a proposta a ser encaminhada: € a supressao dos percentuais das Promogdes de
Antiguidade e Merecimento, contudo, cumprindo o limitador financeiro estabelecido, nos termos do art. 5°
da Resolucao n°® 42/2022 da CGPAR. A nova redacdo proposta ira ainda mitigar ou eliminar medidas
judiciais por parte dos empregados. A alteracdo proposta tem o objetivo de estancar o passivo trabalhista,
pois a TRENSURB esta com uma “fila” de antiguidade para pagamento, a partir de margo de 2019 até o
presente momento. Em sintese, a alteracdo na redacdo do PCEFS, ANEXO V, ndo fixando mais o
percentual das Promogdes de Antiguidade e Merecimento ird auxiliar a gestdo da Empresa para adequar o
sistema de promogdes, a partir de recurso financeiro estabelecido de forma mais precisa, entendendo que
esta mudanga ird ainda mitigar ou eliminar medidas judiciais indesejaveis a Administra¢ao. Por fim, expds
0 quadro comparatorio contendo a redagdo atual versus a nova redagdo. Considerando: a) a explanacao da
Sra. Juliana Pinto de Farias; b) as manifestagdes favoraveis das areas técnicas da Empresa
(GEREH/SEPES); e, ¢) a melhoria do clima organizacional, assim como a mitigacdo de futuras agdes
judiciais; o CONSAD anuiu em relacao a proposta de alteragdo da redacdo do Anexo V do PCEFS (de:
Art. 2°- A Diretoria da TRENSURB definira no més de mar¢o de cada ano, com base no limite financeiro



de 1% da folha salarial do ano anterior, sendo sua distribuicdo: a) 20% deste para Movimentagdo
Funcional por Antiguidade e b) 80% deste para Movimenta¢do Funcional por Merecimento, que
ocorrerdo no més de julho; para: Art. 2° - A Diretoria da TRENSURB definird, com base no limite
financeiro de 1% da folha salarial, a sua distribui¢do conforme o quantitativo de empregados em
condigoes de movimentagdo funcional por Antiguidade e Merecimento); b) ANEXO VI (Remuneracdo de
Funcdo em Comissdo): Especialmente no subitem 1.6.3, ha necessidade de modificar a redacao, pois ha
expresso dispositivo que dissocia os reajustes ou recomposic¢ao de tais fungdes do tratamento no bojo de
Acordos Coletivos ou mesmo Dissidios Coletivos (“Os valores de referéncia das gratificagoes e das
comissoes serdo reajustados ou alterados somente mediante autoriza¢do dos orgdos competentes, ndo
estando vinculados aos reajustes dissidiais ou outros percentuais concedidos por negociagdo coletiva.”)
Contextualizando a questdo acima, informamos que em anos anteriores a implantacdo do PCEFS, ou seja,
a 2014, o reajuste/recomposi¢ao dos valores das Fungdes e Empregos em Comissao se davam em periodos
diferentes daqueles concedidos as demais fungdes através dos Acordos Coletivos de Trabalho, justamente
garantir a dissociagdo e a nao interferéncia da representacao sindical na esfera da gestdao da Empresa.
Ocorre que a redagdo em destaque ocasionou um congelamento das tabelas de Fungdes e Empregos em
Comissao e, a partir de 2016, ndo pode acompanhar os reajustes concedidos por ACTs. Destacamos que
dentre os 131 empregados que estao designados para as Fungdes em Comissao, 45% recebem o minimo da
gratificacdo, ou seja, 20% do valor da gratificagdo. O reajuste dos saldrios para os empregados do quadro
no ACT 2022/2023 (100% INPC do periodo maio/2021 a abril/2022) no més de maio/2022 foi de 12,47%,
em contrapartida as gratificacdes das Fung¢des e Empregos em Comissdao estdo em situacdo de
congelamento, sendo o ultimo aumento em 2016. Trazendo para o momento mais recente, os Acordos
Coletivos de Trabalho foram renovados por 02 anos, ou seja, 2023 a 2025, com reajuste de 3,45% nos
salarios, e para o ACT 2024/2025, 100% do INPC (periodo de maio/2023 a abril/2024) nos salarios e
demais clausulas econdmicas. Caso os valores das FGs acompanhassem o indice acumulado do INPC dos
ultimos anos, totalizaria 35,73% e se acompanhasse o indice dos reajustes dos ACT’s do ano de 2017 até o
momento, totalizaria 27,12%. Entende-se que esta alteracdo possibilitaria a gestdo da Empresa reajustar as
tabelas em questdo nos mesmos indices dos Acordos Coletivos de Trabalho se assim for entendido pela
Administragdo como viavel este reajuste nas gratificacdes. A valorizacdo das Fungdes e Empregos em
Comissdo estd diretamente ligada com a visdo da Empresa, que tem por objetivo “Ser referéncia em
gestdo na operagdo do sistema metroferroviario, com geragdo de valor para sociedade e busca
permanente pela sustentabilidade economico-financeira”. Os gestores sdo os responsaveis por liderar as
equipes, a fim do cumprimento desta visdo. Considerando: a) a explanacdo da Sra. Juliana Pinto de Farias;
b) as manifestacdes favoraveis das areas técnicas da Empresa (GEREH/SEPES); c¢) a melhoria do clima
organizacional, assim como o alinhamento com a visdo da Empresa; e, d) as orientagdes da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais — Sest; o CONSAD anuiu em relacdo a proposta de
alteracdo da redagdo do Anexo VI do PCEFS (de: “Os valores de referéncia das gratificagoes e das
comissoes serdo reajustados ou alterados somente mediante autoriza¢do dos orgdos competentes, nao
estando vinculados aos reajustes dissidiais ou outros percentuais concedidos por negociagdo coletiva’
para: "Os valores de referéncia das fungoes e empregos em comissdo serdo vinculados aos reajustes
dissidiais ou outros percentuais concedidos por negocia¢do coletiva. Eventuais realinhamentos
decorrentes de defasagem das tabelas salariais em relagdo ao mercado serdo efetuados somente mediante
autorizagdo dos orgdos competentes”. Ante ao exposto, o CONSAD realizou alguns questionamentos, tais
como: a) A TRENSURB ja tem alguma proposta para tratar o passivo que esta se formando em fun¢do do
atraso no pagamento das antiguidades? A Sra. Juliana Pinto de Farias respondeu que a GEREH ja tem o
quantitativo de empregados e o valor aproximado do passivo, mas o primeiro passo ¢ estancar o fato
gerador e, a presente proposta, ird gerar este resultado; b) O ndo pagamento do Merecimento também
poderd gerar passivo? A Sra. Juliana Pinto de Farias respondeu que ndo, pois o merecimento ¢ fruto da
aplicagdo de uma ferramenta de avaliagdo de desempenho. Ademais, ¢ ato discricionario da Empresa (a
TRENSURB podera aplicar ou ndo a ferramenta de avaliagdo de desempenho); c) Existe a¢des judiciais
sobre o atraso do pagamento das antiguidades? A Sra. Juliana Pinto de Farias respondeu que sim e, via de
regra, tem sido agdes individuais; d) O CONSAD questionou quanto ja esta provisionado e relacionado no
balango da Empresa? Foi informado que consta no balango anual da Empresa (provisao/promog¢do por
antiguidade) e sera provisionado no orcamento de 2024. Ante ao exposto, restou acordado que o Sr.
Alysson Isaac Stumm Bentlin, Gerente Juridico, devera apresentar na proxima reunido do CONSAD o
quantitativo de acdes ajuizadas e seus respectivos valores, assim como verificar se os valores realmente
estdo provisionados no balango. Por fim, o CONSAD autorizou a remessa do presente expediente para



analise da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest). Registra-se que o
Conselheiro Sr. Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados, nao participou deste topico da
pauta por caracterizar conflito de interesse (art. 2°, §3°, da Lei n° 12.353/2010). 1.4) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 2478/2021-06 (REAJUSTE DA BOLSA DOS ESTAGIOS): A Sra. Juliana
Pinto de Farias, Gerente de Recursos Humanos, apresentou a Nota Técnica (NT) n°
008/2023/DIRAF/GEREH/SEDEC, de 11/10/2023, cujo objeto versa sobre a proposta de reajuste do valor
das bolsas dos estagiarios de nivel médio/técnico e superior. Nesta esteira, informou que o valor das bolsas
de estagio de nivel médio/técnico e superior ndo sofrem reajuste desde outubro de 2020 (a pesquisa e o
estudo que embasaram a proposta de reajuste, a época, foram realizados em 2019), o que demonstra que o
valor das bolsas praticado pela TRENSURB esta ultrapassado hd mais de 3 (trés) anos. Ademais,
conforme levantamento realizado pela FUNDATEC (doc. SEI n° 0519796), em agosto/2023, junto a seus
clientes (empresas publicas e privadas), observa-se que os valores das bolsas de nivel médio/técnico e
superior praticados pela TRENSURB estiao defasados em relagdo ao mercado. Além do valor da bolsa, que
¢, em média, superior, as empresas oferecem beneficios mais atraentes que os praticados pela
TRENSURB. Ato seguinte, informou que a area técnica realizou uma pesquisa de mercado e, este,
demostrou que o valor das bolsas de nivel médio/técnico, para uma jornada semanal de 30 horas, varia de
RS 694,00 a R$1.390,00 (média de R$ 935). Para uma jornada semanal de 20 horas, o valor varia de R$
486,00 a R$ 926,00 (média de R$ 623,00). Entre os beneficios, estdo o pagamento de vale-transporte e
vale-alimenta¢do em espécie, nos valores de R$ 200,00 e R$ 330,00, respectivamente, que representam
um incremento significativo na renda do estagidrio. Segundo o levantamento, o valor mensal da bolsa de
nivel superior praticado pela TRENSURB est4d defasado em até 40% (quarenta por cento), conforme o
curso, em relacdo as demais empresas, que também oferecem beneficios mais atraentes. O valor mensal da
bolsa para estagiarios de nivel superior pode chegar a R$ 1.390,00 (jornada de 30 horas semanais), com
vale-transporte de R$ 200,00 ¢ vale-alimentacdo de até R$ 1.074,00. Além disso, citou como exemplo a
pesquisa realizada pelo Nucleo Brasileiro de Estagio (Nube) que, em sua ultima edi¢do publicada em
setembro do ano passado (foi realizada de janeiro a junho de 2022 — doc. SEI n® 0519798), ficou evidente
que os valores das bolsas praticados pela TRENSURB estio bastante defasados (a pesquisa de 2023 ainda
nao foi publicada). Ha que se considerar também que, nos ultimos anos, muitas pessoas perderam o poder
de compra devido a alta dos precos em diversos setores da economia, especialmente motivada pela
pandemia de Covid-19. Nos altimos trés anos (de setembro/2020 a agosto/2023), para tomarmos como
referéncia, o IGPM acumulou alta de 50,7%, o INPC acumula alta de 24,7% e o IPCA acumula alta de
23,6%. Devido a esses fatores, a TRENSURB vem passando por grandes dificuldades para selecionar,
contratar e reter estagiarios. Quando uma vaga de estagio é divulgada e ofertada no mercado, a dificuldade
de conseguir candidatos interessados ¢ muito grande. Entre aqueles que se interessam em participar da
selecdo, nao raro o candidato desiste antes de ser admitido. Dentre os estagidrios contratados, a maioria
pede desligamento antes de completar um ano, € menos de 15% (quinze por cento) completam o ciclo de
dois anos. O fendmeno ocorre com mais frequéncia entre os estagiarios de nivel superior, o que corrobora
o indicativo do levantamento realizado pela FUNDATEC e pela Pesquisa Nube, que aponta que o valor
das bolsas de nivel superior da TRENSURB esta muito abaixo do valor praticado no mercado. De acordo
com a empresa Junker & Derivi, contratada da TRENSURB para o Servigo de Psicologia, o motivo que
mais aparece no momento em que o estagiario interrompe o ciclo de estdgio e pede desligamento da
TRENSURB ¢ a busca por uma nova oportunidade de estagio, cuja razdo ¢ um conjunto de fatores
associados, dentre os quais, o valor da bolsa mais atrativo, a possibilidade de efetivagdao e os beneficios
oferecidos pela empresa. Ante ao exposto, a GEREH/SEPES propde a seguinte remuneragdo aos
estagidrios: a) Nivel superior: R$ 1.320,00 (65 vagas); e, b) Nivel médio: R$ 692,00 (30 vagas). Por fim,
relatou que o custo total anual atual ¢ de R$ 954.383,64 (novecentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e
oitenta e trés reais e sessenta e quatro centavos) e, com a concessao do reajuste, tem-se a estimativa do
impacto financeiro anual total de R$ 1.316.442,24 (um milhdo, trezentos e dezesseis, quatrocentos ¢
quarenta e dois mil e vinte e quatro centavos). Ante ao exposto, CONSAD realizou alguns
questionamentos sobre o tema, tais como: a) Neste momento todas as vagas estdo ocupadas? A Sra.
Juliana Pinto de Farias respondeu que, até a presente data, a TRENSURB possui 15 (quinze) vagas em
aberto; b) A TRENSURB recebe algum feedback do estagidrio no momento do desligamento? A Sra.
Juliana Pinto de Farias respondeu que os estagiarios possuem acompanhamento do setor de estagios
(inclusive psicolégico) durante a sua permanéncia na Empresa e, o principal argumento na hora da
rescisdo, ¢ o valor da bolsa; ¢) Por que nao teve aumento das bolsas durante os exercicios de 2021 e 2022?
A Sra. Juliana Pinto de Farias respondeu que foi em fun¢ao do art. 8°, da Lei Complementar n°® 173/2020



(foi vedado o aumento de despesas durante a pandemia da COVID-19); d) Qual ¢é o objetivo do estagidrio
na TRENSURB? A Sra. Juliana Pinto de Farias respondeu que o objetivo da TRENSURB ¢ de enriquecer
o seu conhecimento e ajuda-lo na formagao profissional e, como mencionado anteriormente, eles possuem
avaliacdes periddicas e acompanhamento psicologico. Considerando: a) a explana¢do da Sra. Juliana Pinto
de Farias; b) as manifestagdes favoraveis das 4reas técnicas e juridica da TRENSURB
(GEREH/SEPES/GEJUR); ¢) a defasagem do valor das bolsas de estdgios da Empresa; d) a dificuldade de
contratacdo e reten¢do dos estagidrios; e, €) alinhamento com o mercado e considerando o valor do salério
minimo; o CONSAD anuiu em relacdo a concessao de reajuste no valor das bolsas dos estagiarios de nivel
médio/técnico e superior. 1.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0585/2023-53 (ATUALIZACAO
DO REGULAMENTO INTERNO DE LICITACOES E CONTRATOS - RILC): Primeiramente, a
Sra. Ana Paula Miinchen, Gerente de Suprimentos e Apoio, apresentou a proposta de atualizacdo do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC) da TRENSURB. Nesta esteira, relatou que foi
constituido um Grupo de Trabalho (GT) multidisciplinar, por meio da REP 0421/2023, de 25/08/2023,
para realizar a revisdo do RILC. Destacou que, para realizar a dita atualizacdo, o GT seguiu alguns
pressupostos legais, tais como: i) Revogacdo da Lei n°® 8.666/1993; ii) Revogacdo da Lei n° 10.520/2002
(Lei do Pregdo); iii) Publicacdo da Lei n® 14.133/2021 com repercussdao direta nas contratacdes das
estatais; iv) Atualizacdo do RILC com inovagdes da Lei n° 14.133/2021 para a empresa com ganhos de
seguranca juridica e eficiéncia nas contratacdes; v) Atualizacdo de disposi¢des para adequacdo a
entendimentos de 6rgaos de controle externo (TCU); vi) Revisao de redagdo e melhorias de fluxos internos
de procedimentos para contratagdes; e, vii) Conferir celeridade administrativas nos termos do art. 5°,
LXXVIII da CF. Na sequéncia, transmitiu a palavra aos Srs. Alysson Isaac Stumm Bentlin, Gerente
Juridico e Felipe Camboim Pizzio, Advogado lotado na GEJUR, que apresentaram a Nota Técnica (NT) n°
006/2023/DIRAF/GESUP, de 13/11/2023, cujo objeto versa sobre a proposta de revisdo do Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos (RILC) da TRENSURB. Por sua vez, o Sr. Felipe Camboim Pizzio
apresentou, de forma detalhada, cada um dos temas alterados no RILC, bem como a sua fundamentacao
juridica (quadro comparativo — RILC 2022 versus RILC 2023). Por fim, a Sra. Ana Paula Miinchen
relatou que os resultados almejados pelo GT, como conclusdo do trabalho, foram os seguintes: 1)
Conformidade com a nova legislacdo e controle externo; ii) Sustentabilidade ambiental nas aquisi¢des; iii)
Seguranca juridica para a administragdo; iv) Qualificagdo dos processos licitatdrios e tomadas de decisdes;
e, v) Ganho de eficiéncia e celeridade administrativa. Frente ao exposto, 0 CONSAD realizou alguns
questionamentos, tais como: a) A TRENSURB planejou algum treinamento aos Gestores das areas
envolvidas (estd questdo foi prevista no RILC)? A Sra. Ana Paula Miinchen esclareceu que nao ¢
competéncia/objeto do RILC prever treinamentos, pois o Regulamento é o instrumento que rege as
licitagdes e contratacdes de obras, servicos, inclusive os de publicidade, compras, locacdes, autorizacdes
de uso, permissodes de uso, concessoes de uso e alienagdes, entre outros atos de interesse da TRENSURB.
Ato seguinte, foi explicado que os treinamentos estdo contemplados na matriz de treinamentos da
Empresa, matéria tratada pelo Recursos Humanos. Além disso, estd previsto nas Normas Gerais que a
Empresa deve se comprometer em proporcionar treinamento e qualificacdo do quadro efetivo. Ademais,
neste momento, os pregoeiros estdo realizando um treinamento sobre as alteragcdes da Lei n® 14.133/2021;
b) Foi questionado se a GEJUR participou do processo de revisdo do RILC e se hd documentagdo dos
fatos? A Sra. Ana Paula Miinchen informou que todo o processo de revisao do RILC contou com a
participagdo dos Srs. Alysson Isaac Stumm Bentlin e Felipe Camboim Pizzio. Ademais, a REP que
nomeou o Grupo de Trabalho (REP-0421/2023, de 25/08/2023) previu um grupo de empregados
multidisciplinar para efetuar a revisdo, inclusive com a presenca dos senhores supra. Em relagdo a
documentacao, informou que foram anexadas ao processo administrativos (atas de reunides, legislagao
etc). Considerando: a) as explanagdes da Sra. Ana Paula Miinchen e dos Srs. Alysson Isaac Stumm
Bentlin e Felipe Camboim Pizzio; b) o trabalho produzido pelo Grupo de Trabalho (GT) multidisciplinar,
nomeado por meio da REP 0421/2023, de 25/08/2023; c) as manifestagdes favoraveis das areas técnicas e
Juridica da Empresa (GEJUR/GESUP/SECOM); e, d) os documentos arrolados nos autos; o CONSAD
anuiu em relacdo a proposta de atualizagdo Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC) da
TRENSURB. 1.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0747/2023-53 (AUTORIZACAO PARA
LICITACAO DO SERVICO DE MANUTENCAO DO SOFTWARE DYNAMICS AX): A Sra.
Vanessa Fraga da Rocha, Diretora de Administragao e Finangas, contextualizou o tema aos presentes. Ato
seguinte, transmitiu a palavra aos Srs. Valdinei Marques Nascimento, Gerente de Informatica e Ernesto
Adelino Jung, Assistente de Gestao, que apresentaram a Nota Técnica (NT) n° 017/2023/DIRAF/GEINF,
cujo objeto versa sobre a proposta de contratagdo de servigos técnicos de TI nas plataformas Microsoft



Dynamics AX 2012. Relataram que, a partir de 2016, o sistema Microsoft Dynamics AX 2012 passou a
ser o sistema oficial da TRENSURB, sendo utilizado pelas estruturas da GEORF, GESUP, SEITEC,
SENOV e disponivel para os processos da GEMAN, GESIS e GESAE e, por se tratar de um Sistema de
Gestao Integrado (ERP), atende todas as operagdes comerciais e demais registros dos processos. Nesta
esteira, apresentaram os modulos da plataforma que foram implantados e se encontram atualmente em
total operagcdo em ambiente de producdo (contas a pagar/receber, contabilidade, livros fiscais, or¢gamento,
contabilizacdo de custos, ativos fixos, gestdo de caixa e administragdo bancéria, viagens e despesas etc.).
Relataram que o sistema Dynamics AX 2012 teve seu contrato de suporte, melhorias e treinamento
expirado em agosto de 2023, passando a ser apenas monitorado e com pontuais intervengdes realizadas
pela GEINF que, por sua vez, tem conseguido manter precariamente o sistema operante com mais de 20
(vinte) chamados pendentes de solu¢do (dependem de maior conhecimento técnico e codigos fonte do
sistema). Por fim, relataram que a area técnica realizou uma pesquisa de precos (contida na NT supra) e,
desta forma, o valor balizador serda na ordem de R$ 1.668.922,55. Frente ao exposto, o CONSAD
questionou se a TRENSURB pretende migrar para o ERP Microsoft Dynamics 365 (sucessor do Dynamics
AX)? O Sr. Valdinei Marques Nascimento relatou que a drea técnica estd avaliando a migragao, todavia, o
custo de implantacao e de licengas serdo altos. Considerando: a) as explanagdes da Sra. Vanessa Fraga da
Rocha e dos Srs. Valdinei Marques Nascimento e Ernesto Adelino Jung; b) as manifestagdes favoraveis
das areas técnicas e juridica da Empresa (GEINF/GEJUR/SECOM); c) dos riscos envolvidos em relacao
ao mau funcionamento ¢ da falta de manutengdo do ERP; e, d) os documentos arrolados nos autos; o
CONSAD anuiu em relagdo a proposta de contratacdo dos servigos técnicos de TI para a plataforma
Microsoft Dynamics AX 2012. INTERRUPCAO DA REUNIAO: Tendo em vista a complexidade dos
assuntos relacionados na pauta e o horario avancado em que se encontra a reunido, restou acordado que a
reunido sera retomada as 9h do dia 1° de dezembro de 2023. CONTINUIDADE DA REUNIAO: As nove
horas do dia 1° de dezembro de 2023, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto Neugebauer n°
1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, retoma-se a reunido do Conselho de Administragdo da
TRENSURB. Registra-se, ainda, que a Conselheira Sra. Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho nao
podera participar da 2* etapa da reunido por estar acompanhando o excelentissimo senhor Jader Barbalho
Filho, Ministro de Estado das Cidades, em agenda internacional. 1.7) PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 0202/2021-85 (READEQUACAO DO CONTRATO N° 120.29/22 - CONSORCIO QUALIFICA
TRENSURB): Primeiramente, o Sr. Francisco Jorge Vicente, Superintendente de Desenvolvimento e
Expansdo, contextualizou o tema aos presentes. Ato seguinte, transmitiu a palavra ao Sr. Rafael Santos
Lopes, Gerente de Desenvolvimento de Engenharia, que apresentou a Nota Técnica (NT) n°
025/2023/PRES/SUDEX/GEDEN, cujo objeto versa sobre o estudo para qualificacdo, estruturacdo e
expansdo do sistema integrado intermodal de passageiros nas estagdes da TRENSURB. O Contrato
120.29/22 (doc. SEI n° 0461009), assinado com o Consorcio Qualifica TRENSURB, trata do “Estudo para
qualificacdo, estruturacdo e expansdo do sistema integrado intermodal de passageiros nas estagdes da
TRENSURB”, abrangendo os servicos de levantamento, diagndstico, pesquisas e proposi¢des, mediante a
entrega de relatdrios técnicos de trabalho. O presente estudo visa a obten¢do e consolidagdo de propostas
que viabilizem a ampliagdo da cobertura da rede de transporte coletivo integrada e da demanda destes
servigos, assim como a integracdo dos sistemas urbanos e metropolitanos a Linha 1 da TRENSURB, no
eixo norte da Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA). O trabalho est4 divido em diferentes etapas,
conforme especificagdes previstas no Edital 041/2022 (doc. SEI n°® 0412827) e Projeto Béasico (doc. SEI n°
0408145) e seus anexos. O Anexo I Projeto Executivo - Especificagdes Técnicas (doc. SEI n® 0408260),
descreve as atividades previstas para o contrato. Apds a analise do andamento do trabalho pelo Grupo de
Acompanhamento do Estudo (REP-0391/2023) e também da area gestora, o contexto foi avaliado em
reunides realizadas nos dias 27/10/2023, 01/11/2023, resultando nas seguintes consideracdes especificas
sobre o escopo contratual: No inicio do més de setembro de 2023, o Governo do Estado do Rio Grande do
Sul, autorizou os tramites para a licitacdo para concessdo do transporte da Regido Metropolitana de Porto
Alegre, definindo esta licitagdo como projeto de interesse estratégico do Estado. Na pratica, a autorizagao
emitida, permite que seja realizada a primeira licitagdo da historia do setor de transporte. Atualmente, 29
empresas atuam em 34 municipios gauchos, com contratos considerados juridicamente precarios. O
Governo do Estado do Rio Grande do Sul realizard um estudo para redesenhar a rede de transporte,
considerando as necessarias integracdes com o transporte municipal ¢ também com a linha da
TRENSURB. O leildo para definir quais empresas ou consorcios atuardo nas linhas esta previsto para
ocorrer em 2024. Desta forma, a configuragdo do transporte na Regido Metropolitana de Porto Alegre,
pode ser modificada, durante a execucdo do estudo de Integracdo Intermodal, resultando no esvaziamento



de parte do escopo do objeto contratado pela TRENSURB, gerando custos sem aproveitamento (itens 3, 5
e 6). Referente ao item 03 (Verificagdo de Custos), prevé a Especificacdo Técnica: “Apds o
estabelecimento das novas linhas de integragdo, e das linhas complementares ao sistema trem-onibus, os
custos decorrentes desta opera¢do devem ser ajustados, segundo tabelas de cdlculos que permitam
apurar os gastos com investimentos do sistema, depreciagdo dos equipamentos e materiais, e de operagdo
para cumprir com as tabelas horarias estabelecidas anteriormente. A apurag¢do de custos deve ser
realizada por linha, por empresa e por cidade, de forma detalhada, que permita avaliar e estudar o
sistema para o estabelecimento de uma politica tarifaria que ndo seja estanque ou limitada a cada
deslocamento, mas sim, que permita uma visdo geral dos custos do sistema e suas partes. Dessa forma,
deverdo ser calculados os custos operacionais de cada sistema integrado e simuladas receitas tarifarias,
considerando os valores pagos pelos usuarios (tarifa usudrio) e os efetivamente recebidos pelos
concessionarios (tarifa de remuneragdo), e eventual necessidade de subsidios/contrapartidas para cobrir
os custos, a partir do volume total de passageiros integrados transportados proposto para as empresas.”
Analise Técnica: Tendo em vista a movimentacdo do Processo de Licitagdo autorizada pelo Governo do
Estado do Rio Grande do Sul (doc. SEI n® 0530420) e o consequente redesenho da rede de transporte
intermunicipal e sua relacdo com o sistema da TRENSURB, toda a configuragdo a ser proposta pelo
estudo, sofreria alteragdes a partir das novas concessdes de transporte. Sendo assim, todo o trabalho
realizado neste item tende a ficar fora do contexto e consequentemente sem possibilidade de
aproveitamento pela TRENSURB, resultando em dispéndio necessario de recursos financeiros. Referente
ao item 05 (Defini¢ao de Politica Tarifaria), prevé a Especificagdo Técnica: “Todas as hipoteses e
simulagoes de tarifas integradas e das diferentes segoes tarifarias, que eventualmente venham a ser
propostas para o sistema Trensurb, devem ser objeto de uma andlise de sensibilidade que permita avaliar
a possibilidade de aumento ou redugdo de passageiros, em fung¢do dos valores praticados.” Analise
Técnica: Tendo em a movimentacao do Processo de Licitagao autorizada pelo Governo do Estado do Rio
Grande do Sul (doc. SEI n° 0530420) e o consequente redesenho da rede de transporte intermunicipal e
sua relagdo com o sistema da TRENSURB, toda a configuragdo a ser proposta pelo estudo, sofreria
alteragdes a partir das novas concessdes de transporte. Sendo assim, todo o trabalho realizado neste item
tende a ficar fora do contexto e consequentemente sem possibilidade de aproveitamento pela TRENSURB,
resultando em dispéndio desnecessario de recursos financeiros. Ainda neste contexto, por envolver ente
externo a TRENSURB (Governo do Estado do Rio Grande do Sul e operadores de Transporte
Metropolitano), que ao sinalizar o redesenho da rede de transporte intermunicipal, dificultaria a
aplicabilidade de uma eventual politica tarifaria proposta. Referente ao item 06 (Proposi¢do do Consorcio
Metropolitano de Integragdo), prevé a Especificagdo Técnica: “Se faz recomendavel que o sistema seja
visto como um organismo unico e flexivel, ajustado as necessidades e demandas da populagdo, e,
portanto, apos a apura¢do dos custos de cada operador que compoe o sistema, e das receitas que podem
ser obtidas com a cobranca das diferentes tarifas instituidas para cada deslocamento, eventualmente se
faga necessario uma distribui¢do de receita ajustada, por linha e operador, para o pleno equilibrio
economico-financeiro do sistema. Este processo se estabelece através de camara de compensagdo onde, a
partir de um sistema de bilhetagem integrado e seguro, é possivel identificar as formas e quantitativos de
repasses, entre as operadoras, que garantam o equilibrio desejado ao sistema de transporte integrado.
Devera ser apresentado a proposi¢do do sistema de compensagdo tarifaria, indicando os fluxos de
pagamento/recebimento, subsidios e receitas financeiras, bem como, os sistemas de bilhetagem e dos
instrumentos institucionais, legais e regulatorios necessarios para formaliza¢do do servigo. Por fim, deve
ser elaborada minuta de termo de cooperagdo/contrato para formalizagdo do consorcio metropolitano de
integragdo entre todos os operadores, devendo conter, alem das informagoes previstas em lei, todos os
pardametros regulatorios definidos pelos orgdos gestores do transporte.” Analise Técnica: Tendo em vista
a movimentacao do Processo de Licitacao autorizada pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul (doc.
SEI n° 0530420) e o consequente redesenho da rede de transporte intermunicipal e sua relagdo com o
sistema da TRENSURB, toda a configuracao a ser proposta pelo estudo, sofreria alteracdes a partir das
novas concessodes de transporte. Sendo assim, todo o trabalho realizado neste item tende a ficar fora do
contexto e consequentemente sem possibilidade de aproveitamento pela TRENSURB, resultando em
dispéndio necessdrio de recursos financeiros. Ainda neste contexto, por envolver entes externos a
TRENSURB (Governo do Estado do Rio Grande do Sul, operadores de transporte metropolitano e
Prefeituras) que ao sinalizar o redesenho da rede de transporte intermunicipal, dificultaria a aplicabilidade
da futura proposicdo de um “Consorcio Metropolitano de Integracdo”. A TRENSURB encontra-se em
posicdo orcamentaria austera, devido ao orcamento herdado do governo anterior e, as incertezas em



relacdo aos itens contratuais acima relacionados, exigem que a atual gestdo haja com zelo or¢amentario e
responsabilidade fiscal afim de aliviar o erario com gastos injustificaveis. Referente aos demais produtos
do Estudo contratado (01, 02, 04 e 07), h4 que se ressaltar que os mesmos possuem relagdo direta e restrita
a operacdo do sistema TRENSURB, com seus resultados e objetivos ndo estando sujeitos diretamente a
influéncia da Licitacdo para concessdo do transporte da Regido Metropolitana de Porto Alegre. Dessa
forma, foi recomendada a manutencdo dos mesmos ao escopo contratual, sem alteracdo dos valores
contratados. Considerando a exposicdo de motivos, foi apresentada proposta ao Conselho de
Administragdo para avaliacdo da supressdo de itens do escopo previsto no Contrato n® 120.29/22,
resultando em um Termo de Aditamento Contratual de supressdo, na seguinte configuragdo: Valor
Contratado: R$ 4.638.087,43 (quatro milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, oitenta e sete reais e quarenta e
trés centavos); Valor a ser suprimido (Produtos 03 + 05 + 06): R$ 1.403.748,02 (um milhdo, quatrocentos
e trés mil setecentos e quarenta e oito reais e dois centavos) = 30,27%; Valor a ser mantido (Produtos 01 +
02 + 04 +07): R$ 3.234.339,41 (trés milhdes, duzentos e trinta e quatro mil trezentos e trinta e nove reais e
quarenta e um centavos) = 69,73%; Valor do contrato apos as supressdes: R$ 3.234.339,41 (trés milhdes,
duzentos e trinta e quatro mil trezentos e trinta e nove reais e quarenta ¢ um centavos). O Paragrafo
décimo terceiro da Clausula décima segunda do Contrato n°® 120.29/22, prevé a possibilidade de supressao
ao Contrato, nos Termos apresentados nesta Nota Técnica: Pardagrafo Décimo Terceiro - A
CONTRATADA podera aceitar, nas mesmas condi¢oes contratuais, 0S acréscimos ou supressoes que se
fizerem nas obras, servigos ou compras, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do
contrato, e, no caso particular de reforma de edificio ou de equipamento, até o limite de 50% (cinquenta
por cento) para os seus acrescimos. Nenhum acréscimo ou supressdo podera exceder os limites ora
estabelecidos, salvo as supressoes resultantes de acordo celebrado entre os contratantes. Ademais, o
Consoércio Qualifica TRENSURB manifestou a sua anuéncia conforme Carta (doc. SEI n° 0530418).
Frente ao exposto, o CONSAD fez alguns questionamentos: a) Por que a TRENSURB resolveu suprimir
alguns itens da pesquisa e nao rescindir o contrato? Foi explicado que a supressdo de escopo do projeto
contratado se deve em decorréncia da acdo do Governo do Estado do RS em autorizar o inicio dos tramites
licitatorios para a concessao do transporte da Regido Metropolitana de Porto Alegre, definindo esta
licitagdo como projeto de interesse estratégico do Estado. Desta forma, a TRENSURB estaria contratando
um estudo que seria sobreposto pelo modelo que estd sendo contratado pelo Estado, consequentemente
sem possibilidade de aproveitamento pela TRENSURB, resultando em dispéndio desnecessario de
recursos financeiros uma vez que parte do escopo ¢ de responsabilidade do gestor do Sistema de
Transporte; b) Com a supressdo dos itens, a TRENSURB poderia aproveitar alguma parte do Estudo? Foi
respondido que sim, pois referente aos demais produtos do Estudo contratado (01, 02, 04 ¢ 07) ha que se
ressaltar que possuem relagdo direta e restrita a operagdo do sistema TRENSURB, com seus resultados e
objetivos ndo estando sujeitos diretamente a influéncia da Licitacdo para concessdo do transporte da
Regido Metropolitana de Porto Alegre; ¢) Como estd a realiza¢do do estudo? Foi informado que o estudo
esta atrasado e que, até o presente momento, foram entregues apenas as versdes preliminares dos
primeiros produtos; d) Foi realizado algum pagamento no d&mbito do contrato? Foi informado que nenhum
pagamento foi realizado até o momento, visto que o estudo se encontra em atraso; ¢) Houve aprovagao
prévia do processo pelo CONSAD? O Sr. Alysson Isaac Stumm Bentlin, Gerente Juridico, relatou que fez
um levantamento e que o assunto, embora de alcada deste CONSAD, ndo passou por aprovacao expressa
do mesmo. Durante a pesquisa, verificou-se que o assunto foi levado para conhecimento do CONSAD em
25 de margo de 2022, conforme Ata n° 535; f) Foi identificado algum problema durante a realizacao do ato
licitatorio? O Sr. Alysson Isaac Stumm Bentlin, Gerente Juridico, relatou que ndo foi feita nenhuma
analise detalhada sobre o processo licitatorio, mas que o mesmo ocorreu regularmente, ndo gerando
qualquer impugnac¢ao judicial ou administrativa e que eventual rescisdo poderéd acarretar a judicializagao
do processo, tendo em vista o direito subjetivo dos vencedores a prestar o objeto do contrato. Relatou,
ainda, que o tema foi amplamente discutido em reunido de Diretoria e, nesta esteira, foram vislumbrados
03 (trés) cenarios: 1) rescisao contratual em decorréncia da ndo autorizagdo expressa do CONSAD,
portanto, justificada dentro de uma nulidade, com a consequente apuracdo de responsabilidade
administrativa societaria, nos termos do art. 159, da Lei n°® 6.404/1976; i1) rescisao contratual por juizo de
conveniéncia e oportunidade, nos termos do item 17.2 do Projeto Basico, combinado com o do art. 155,
§3° do RILC; e, iii) a convalidagao do ato administrativo, nos termos do art. 55, da Lei n°® 9.784/1999.
Buscando apresentar solugdes possiveis para os problemas administrativos que se apresentam, o Sr.
Alysson Isaac Stumm Bentlin entende que hd margem para sustentagdo do ato administrativo que
autorizou a realizagdo do Processo Licitatério, mesmo que ausente da autorizagdo prévia do CONSAD,



desde que a homologacao e adjudicagdo seja convalidada, nos termos do art. 55 da Lei n® 9.784/99. Por
fim, registrou que, por economia processual administrativa, a convalidacdo do ato administrativo da
autorizacdo do Processo Licitatdrio podera ser suprimida caso a autoridade administrativa interprete que,
no caso da presente contratagdo, por estar previamente incluida no Plano de Negocios da Companhia para
o ano de 2022, poderia ter ocorrido a aprovacdo tacita. A Conselheira Sra. Roberta Zanenga de Godoy
Marchesi e o Conselheiro Sr. Leonardo Miranda Freitas, que compunham o conselho anterior,
consignaram expressamente que a aprovacdo do Plano de Negodcios da Companhia ndo autorizava a
Diretoria Executiva a realizar qualquer contratacdo, fora de sua al¢ada, sem o prévio conhecimento ¢ a
prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo. Apds discussdo, os membros do CONSAD
consideraram que: a) ha auséncia de interesse publico na presente contratagdo, uma vez que parte do
escopo do estudo contratado ultrapassa a atuacdo da Empresa e parte ja esta sendo desenvolvida por outros
orgdos governamentais; €, b) houve vicio de origem no processo, sem a sua autorizacdo expressa do
CONSAD, para a realizacdo da contratacdo, o que extrapolou os limites de algada decisoria estatutaria da
Diretoria Executiva anterior. Ato seguinte, o CONSAD deliberou, de forma unanime: i) pelo
reconhecimento da nulidade do contrato, por vicio de origem, e pela rescisdo do contrato firmado com o
Consorcio Qualifica TRENSURB, nos termos do principio da economicidade e do interesse publico; ii)
que a TRENSURB realize e apresente a este CONSAD um estudo juridico sobre todas as etapas que o
envolveram, desde a sua concepgao, até a entrega e eventual aprovagao dos produtos preliminares, visando
identificar todos os vicios constantes do processo; iii) Tendo em vista a gravidade da situagdo, determinou
a Empresa apuragcdo de responsabilidade societaria e administrativa, nos termos dos art. 159, da Lei
6.404/1976; iv) que a TRENSURB realize ¢ apresente a este CONSAD o levantamento de todos os
contratos firmados pela Empresa no periodo compreendido pelo inicio e final da gestdo anterior, que
ultrapassem a algada da Diretoria, ¢ uma andlise sobre a regularidade de sua aprovagdo prévia por parte
deste CONSAD. 1.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1773/2018-31 (PLANO DE
PREVIDENCIA PRIVADA DA TRENSURB - BBPREV): As Sras. Vanessa Fraga da Rocha, Diretora
de Administragdo e Finangas; Juliana Pinto de Farias, Gerente de Recursos Humanos e Vanessa
Gongalves Pompermayer Menezes, Assessora Executiva lotada na DIRAF, contextualizaram o tema aos
presentes. Ato seguinte, concederam a palavra ao Sr. Leandro Nicolau do Carmo Lima, Sra. Janaina
Messias Januario dos Santos e Sra. Ana Cristina de Vasconcelos, representantes do Banco do Brasil
(BBPrev). Ato seguinte, o Sr. Leandro Nicolau do Carmo Lima explicou o Plano de Previdéncia
Complementar da TRENSURB, assim como a proposta de equacionamento do déficit constante no Plano
(exercicios 2021 e 2022). Relatou que o Plano TRENSURB Prev CD, CNPB n° 2002.0005-65, ¢ um Plano
de carater previdenciario estruturado na modalidade de Contribuicdo Definida - CD, em conformidade
com o expresso na Resolucdo CNPC n° 41, de 9/6/2021, administrado pela BB Previdéncia - Fundo de
Pensdao Banco do Brasil e patrocinado pela Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre/TRENSURB. O
Plano iniciou com a adesdo de 200 empregados (socios fundadores), onde a TRENSURB (patrocinadora)
alocou o valor referente a joia de cada participante. Ao longo da existéncia do plano, a medida que
empregados foram ingressando na Empresa, lhes foi ofertada a participagdo no TRENSURB PREV. Em
julho de 2018, o plano atingiu o publico de 352 (trezentos e cinquenta e dois) participantes, sendo: 251
(duzentos e cinquenta e um) participantes ativos, 08 (oito) auto patrocinados, 07 (sete) em beneficio
proporcional, 80 (oitenta) assistidos e 06 (seis) pensionistas. No ano de 2014, o plano apresentou déficit no
valor de R$ 3.062.653,17. Ademais, tal déficit foi gerado pelo ndo atingimento das metas de rentabilidade
e por mudancas nas tabuas atuarias que regram os calculos dos planos de previdéncias. Em 28/08/2018 a
TRENSURB firmou termo com a BB PREVIDENCIA para equacionar o déficit atuarial apurado no
exercicio de 2014. O valor de R$ 3.062.653,17 foi fracionado em 127 parcelas que vem sendo pagas
mensalmente desde abril de 2015. Deste financiamento, ja foram pagas 100 parcelas (referéncia
outubro/2023). Buscando tornar o plano mais atrativo ao publico interno da TRENSURB e
principalmente, limitar o risco de novos déficits atuariais, a BB PREV apresentou proposta para altera¢ao
do estatuto do plano, mudando-o para Contribuicdo Definida. Em novembro de 2020 apds a tramitagcdo
interna e a aprovagdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest), a
TRENSURB alterou o estatuto do Plano de Complementacdo de Aposentadoria ofertado aos seus
empregados. Hoje o plano conta com 366 participantes e 90 assistidos (82 aposentados e 8 pensionistas),
totalizando 456 vidas. Em 2021, fruto do cenario econdémico mundial fortemente impactado pela
Pandemia do Coronavirus, em aspecto geral, os planos de previdéncia apresentaram desempenho
deficitario. O TRENSURB PREV apresentou déficit de R$ 4.070.455,96, gerando uma necessidade de
equacionamento do Plano que deverd ser arcada entre a patrocinadora e os assistidos que percebem a



renda vitalicia. Em razdo do cenario, o Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, vinculado ao
Ministério do Trabalho e Previdéncia, emitiu a Resolugdo CNPC n° 55, de 29/06/2022, permitindo a
possibilidade dos planos de beneficios que possuem dentro de suas carteiras titulos publicos marcados a
mercado e que tiveram a maior parte do déficit ocasionado pela variacao negativa destes titulos, poderiam
elaborar e aprovar até 31/12/2023 o plano de equacionamento do déficit acumulado de 2021, incorporando
o resultado acumulado do exercicio de 2022. Na Avaliagao Atuarial de Encerramento do Exercicio de
2022 o Plano de Beneficios TRENSURB PREV CD apresentou resultado deficitario resultando na
necessidade de equacionamento, tendo como valor minimo de R$ 5.817.915,74 e maximo de R$
7.123.411,33. O BB PREV, por meio do Oficio DIOPE/GEMAC n° 699/2023, esclareceu o seguinte: “o
déficit a equacionar de 2022 foi em decorréncia do déficit sobre o proprio déficit ndo equacionado do
Plano e, principalmente, do desempenho financeiro que apresentou uma rentabilidade dos investimentos
de 7,24%, menor que o minimo atuarial esperado de 10,27%, e do efeito do indice de reajuste utilizado
para atualizar os beneficios, INPC-IBGE”. No aludido Oficio, o BB PREV informou o que segue: “que o
valor minimo a equacionar ndo ¢ imperativo, de modo observadas as causas, recomenda-se o
equacionamento do valor total do equilibrio técnico ajustado para assegurar a solvéncia, liquidez e o
equilibrio economico, financeiro e atuarial, sempre em caso de impossibilidade de reversdo em um curto
espago de tempo, mesmo porqué, o equilibrio técnico ajustado positivo podera ser empregado na redugdo
ou suspensdo de contribuigoes extraordinarias de participantes, assistidos e/ou patrocinado. Caso o valor
equacionamento definido pela patrocinadora seja menor que o valor mdximo, sem perspectiva reversao
no curto prazo, a situag¢do do Plano se agrava em fungdo do déficit do déficit”. Conforme previsto no
paragrafo 1°, do artigo 32 da Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, a BB PREV informou que o plano de
equacionamento devera ser formalizado por meio de assinatura do instrumento de equacionamento, o qual
exigira a vinculacdo de garantia que adeque as caracteristicas do plano de equacionamento sob andlise. O
equacionamento de plano de previdéncia complementar esta vinculado a solidez e sustentabilidade do
fundo. Essa medida visa garantir o equilibrio financeiro, evitando que os déficits comprometam os
beneficios futuros dos participantes. Além do cumprimento do pactuado, o equacionamento esta
disciplinado na Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018 e na Resolugao CNPC n° 23, de 14/8/2023 e, cabe
a PREVIC, o papel de fiscalizadora, podendo inclusive, aplicar sangdes as patrocinadoras. Nesta esteira, a
Sra. Vanessa Fraga da Rocha relatou que a DIREX, com base nas informagdes apresentadas pela BB
PREV, por meio do Oficio DIOPE/GEMAC n° 699/2023, entendeu que cabe a TRENSURB equacionar o
Plano de Previdéncia Complementar no valor integral do déficit calculado em R$ 7.123.411,33. Desta
forma, se elidiria a possibilidade de gerar novo déficit sobre déficit. Frente ao exposto, o CONSAD
realizou alguns questionamentos aos representantes do Banco do Brasil, tais como: i) Qual ¢ o valor da
taxa de administragdo paga pela TRENSURB? O Sr. Nicolau do Carmo Lima informou que a taxa aplicada
ao trem ¢ de 0,65% (zero virgula sessenta e cinco por cento) ao ano; i1) Foi questionado o motivo pela
qual nao foi atingida a meta de rentabilidade do Plano? O Sr. Nicolau do Carmo Lima respondeu que o ndo
atingimento se deu por varios motivos, tais como: resquicios da pandemia da COVID-19, economia
global/nacional fragilizadas, guerra na Ucrania, entre outros. Contudo, mesmo com todas as adversidades,
o rendimento acumulado do Plano foi de 60,63% (sessenta virgula sessenta e trés por cento) nos ultimos
60 (sessenta) meses. A fim de comparagdo, a média dos outros planos foi de 60,01% (sessenta virgula zero
um por cento) no mesmo periodo; ii1) O equacionamento de 2014 foi finalizado? O Sr. Nicolau do Carmo
Lima respondeu que ainda ndo, pois restam 27 (vinte e sete) parcelas a serem pagas; iv) Foi questionada a
situagdo da rentabilidade do Plano em 2023? O Sr. Nicolau do Carmo Lima respondeu que a expectativa
para este ano ¢ de atingimento da meta, todavia, o resultado final devera ser conhecido em fevereiro de
2024 (encerramento do exercicio); v) Qual foi a forma de pagamento escolhida pela TRENSURB em 2014
(pagamento integral ou parcial)? O Sr. Nicolau do Carmo Lima relatou que ndo tinha certeza da
modalidade escolhida, mas acredita ter sido a de pagamento integral. Desta forma, se comprometeu de
buscar a informagdo correta e repassa-la a TRENSURB; vi) Foi questionado o motivo da demora do
Banco do Brasil em informar o déficit 8 TRENSURB? O Sr. Nicolau do Carmo Lima relatou que o BB
informou do déficit a TRENSURB em 2022, todavia, a Empresa decidiu esperar o proximo exercicio.
Além disso, em abril de 2023 o BB informou novamente 3 TRENSURB sobre a existéncia do déficit e
ficou de reapresentar o tema antes do encerramento do exercicio de 2023; vii) Considerando que os
assistidos ja estdo pagando o déficit de 2014, eles poderao arcar com este novo déficit? O Sr. Nicolau do
Carmo Lima respondeu que sim, todavia, havera um desconto maior nas suas rendas. Ante ao exposto,
tendo em vista que a deliberagdo em relacdo ao equacionamento do déficit ¢ de competéncia da SEST, o
CONSAD anuiu com o encaminhamento da proposta de equacionamento do déficit conforme contido no



Cenario 1 da Nota Técnica (NT) n® 014/2023/DIRAF, de 24/11/2023, fornecida pela TRENSURB (doc.
SEI n° 0532339), ou seja, que seja realizado o equacionamento do valor integral do déficit, que totaliza R$
7.123.411,33 (sete milhdes, cento e vinte e trés mil quatrocentos e onze reais e trinta e trés centavos), pelo
periodo de 11 (onze) anos, oferecendo como garantia ao termo a ser firmado a arrecadagdo da venda de
créditos das bilheterias da TRENSURB, no montante de R$ 3.739.676,26 (trés milhdes, setecentos e trinta
e nove mil, seiscentos e setenta e seis reais e vinte e seis centavos). Todavia, por tratar de ato
administrativo composto, a competéncia final da presente deliberacdo cabe a Secretaria de Coordenacgdo e
Governanca das Empresas Estatais (Sest), nos termos do art. 36, inciso VI, alinea 'f, itens 4 e 6, do
Decreto Federal n° 11.437/2023. Assim sendo, restou acordado que o presente expediente deverd ser
remetido ao Ministério Setorial e a Sest para deliberagdo final. Para finalizar, tendo em vista o problema
estrutural apresentado por este plano de previdéncia, que tem gerado equacionamentos vultuosos,
prejudicando a empresa e os seus empregados/ aposentados, o CONSAD determinou, ainda, que a
TRENSURB realize um estudo para avaliar se ha alguma medida que possa ser adotada para permitir o
equacionamento desse problema estrutural e a viabilidade de finalizar esse plano antigo. 1.9) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1982/2023-42 (REAJUSTE DE FUNCOES GRATIFICADAS E
EMPREGOS EM COMISSAO): O Sr. Fernando Stephan Marroni, Diretor-Presidente da TRENSURB,
contextualizou o tema aos presentes. Em questionamento formulado em relacdo a retroatividade da
proposta, foi argumentado que a intengdo ¢ acompanhar o calendario dos reajustes dos empregados e das
fungdes estatutarias que ocorreram a partir de maio/2023. Na ocasido, o reajuste em tela ndo acompanhou
os demais em razdo de a recomposicao das fungdes comissionadas ndo estarem atrelada as negociacdes da
convengdo coletiva dos funcionarios no plano de cargos e salarios. Argumentou, ainda, o lapso de tempo
entre o reajuste dos demais empregados e a apresentagao desta proposta, em decorréncia dos tramites
necessarios para o levantamento das defasagens das funcdes e demais estudos necessarios para
formalizagdo da proposta. Foi registrado que tal problema sera saneado no futuro, uma vez que o Plano de
Cargos e Salarios esta sendo alterado para incluir o reajuste das fungdes comissionadas nos patamares de
referéncia das negociacdes do Acordo Coletivo. Ante ao exposto, registra-se o que segue: a) Considerando
que na TRENSURB os reajustes dos valores das FGs ndo seguem aqueles definidos em Acordos Coletivos
de trabalho; que o ultimo aumento da tabela das FGs se deu no ano de 2016 e, portanto, consolidam-se 7
anos sem reajuste; que foi apresentado estudo demonstrando a defasagem historica de 23% nas fungdes
gratificadas da Empresa; fica aprovado o encaminhamento a Secretaria de Coordenagdo e Governanca das
Empresas Estatais (Sest) da proposta apresentada pela TRENSURB de reajuste de 9% (nove por cento)
sobre o valor das Fungdes Gratificadas e Empregos em Comissdo; b) Tendo em vista que nas empresas
estatais vinculadas ao Governo Federal o reajuste da tabela das FGs segue o mesmo indice dos acordos
coletivos, o que ndo acontece na TRENSURB; a grande defasagem dos atuais valores das FGs da
TRENSURB, que ja atinge 23%; e o lapso temporal necessario para a instrugdo e aprovacao do presente
processo junto a este CONSAD, fica aprovado o encaminhamento da proposta de aplicagdo do referido
indice de reajuste retroativo ao més de maio de 2023; ¢) Neste particular da retroatividade, foi enfatizado
pelos conselheiros favoraveis a proposta que esta fundamentacdo seja bem explicitada no processo a ser
encaminhado a Sest para aprovacdo. Nesta esteira, autorizou a remessa do presente expediente para
deliberacdo do Ministério das Cidades e da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas
Estatais (Sest); d) o CONSAD solicitou a TRENSURB que o processo a ser remetido a Sest seja
acompanhado do estudo realizado pela Empresa, que demonstra o histérico dos percentuais de defasagem
de reajuste apurado para as Funcdes Gratificadas e Empregos em Comissdo; e) as Conselheiras Sras.
Mariana Moya de Oliveira e Elisa de Oliveira Alves votaram contra a retroatividade do aumento. As
Conselheiras Sra. Maria Jos¢ Duarte Gongalves Ramos, Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi e o
Conselheiro Sr. Renato Boareto votaram a favor da retroatividade do aumento (maio 2023); e, f) o
Conselheiro Sr. Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados, ndo participou deste topico da
pauta por caracterizar conflito de interesse (art. 2°, §3° da Lei n® 12.353/2010). 1.10) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 2241/2023-89 (ALTERACAO ESTATUTARIA DA TRENSURB): A Sra.
Josiane Hensel do Canto, Gerente de Governanca e Gestao Estratégica, apresentou a Nota Técnica (NT) n°
013/2023/PRES/GEGOYV, de 21/11/2023, cujo objeto versa sobre a proposta de alteragdo do Estatuto
Social da Empresa. Relatou que se trata da necessidade de atualizacdo do Estatuto Social vigente na
Empresa em razao da Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023, que estabeleceu a organizagdo basica dos
orgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios. Assim sendo, estabeleceu ao Ministério das Cidades
as competéncias compativeis com a politica publica ao qual a TRENSURB cumpre, isto, refor¢ado pelo
Decreto n°® 11.401, de 23 de janeiro de 2023, que dispds objetivamente sobre a vincula¢ao das entidades



da administrag@o publica federal indireta (Oficio SEI n° 53747/2023/MF — doc. SEI n°® 0524338). Portanto,
far-se-4 necessaria a seguinte atualizacdo: Onde se 1&: "Art. 1°. A Empresa de Trens Urbanos de Porto
Alegre S/A — TRENSURB, empresa publica de capital fechado, controlada pela Unido e vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento Regional, doravante denominada “Empresa”, é uma sociedade anénima
regida por este estatuto, especialmente, pela autorizagdo do art. 5° da Lei n° 3.115, de 16 de mar¢o de
1957 e Decreto n° 84.640, de 17 de abril de 1980, pelas Leis n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais legislacoes
aplicaveis"; Leia-se: "Art. 1°. A Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, empresa
publica de capital fechado, controlada pela Unido e vinculada ao Ministério das Cidades, doravante
denominada “Empresa”, é uma sociedade anonima regida por este estatuto, especialmente, pela
autorizac¢do do art. 5° da Lei n° 3.115, de 16 de marco de 1957 e Decreto n° 84.640, de 17 de abril de
1980, pelas Leis n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto
n’8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais legislagoes aplicaveis”. Considerando: a) a explanagdo da
Sra. Josiane Hensel do Canto; b) a vigéncia da Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023, c/c ao Decreto n°
11.401, de 23 de janeiro de 2023; e, c) o disposto no Oficio SEI n°® 53747/2023/MF, de 19/10/2023; o
CONSAD aprovou a alteragdo estatutaria ora apresentada, assim como pelo encaminhamento do
expediente 3 PGFN. 1.11) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1745/2023-81 (APROVACAO DO
PAINT 2024): A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna, relatou que em
atendimento ao rito constante no art.5°, da IN n° 5, de 27/08/2021, encaminhou o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) - exercicio 2024 da TRENSURB a Controladoria-Geral da Unido (CGU). Por
sua vez, em 10/11/2023 a CGU encaminhou a seguinte resposta: “Apos a andlise da proposta de PAINT
da TRENSURB — Exercicio 2024 e o preenchimento da respectiva Ficha de Avaliagdo anexa, conclui-se
que o Plano se encontra em consondncia com os ditames da Instru¢ao Normativa SFC/CGU n° 05/2021,
que dispoe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna das unidades de auditoria interna governamental
sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, estando apto
para dar prosseguimento com vistas a aprovagdo definitiva do instrumento de planejamento”. Relatou,
ainda, que ndo houve 6bice da Controladoria-Geral da Unido (CGU) acerca da avaliagdo da proposta do
PAINT 2024. Considerando: i) a explanagdo da Sra. Maria Cecilia da Silva Brum; ii) os documentos
arrolados nos autos; e, iii) o parecer favoravel da CGU; o CONSAD, com fulcro no Art. 35, XVIII, do
Estatuto Social da TRENSURB, aprovou o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT para
o exercicio de 2024. Por fim, registra-se que por forca do art. 35, XVIII, do Estatuto Social da
TRENSURB, o Sr. Fernando Stephan Marroni, Diretor-Presidente da TRENSURB, nao participou da
reunidio neste momento. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1) APRESENTACAO DA ATA DO

CONFIS DE N° 523: Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta na proxima reuniao do
CONSAD. 2.2) APRESENTACAO DAS ATAS DO COAUD DE N° 125 E 126: Restou acordado que o
presente tema devera retornar a pauta na proxima reunidio do CONSAD. 2.3) APRESENTACAO DAS
ATAS DA DIREX DE N° 1402 A 1405: Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta na
proxima reunido do CONSAD. 2.4) RELATO SOBRE O STATUS DAS RECOMENDACOES DA
STN CONSTANTES NA ATA DA AGO DE 15/09/2023: Restou acordado que o presente tema devera
retornar & pauta na proxima reunido do CONSAD. 2.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
1854/2023-07 (OFICIO SEI n° 639/2023 - CAMARA MUNICIPAL DE NOVO HAMBURGO):
Restou acordado que o presente tema deverd retornar a pauta na proxima reunido do CONSAD. 2.6)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2401/2023-90 (OFiCIO CIRCULAR SEI N° 1189/2023/MGI —
PROPOSTA DE RESOLUCAO QUE ESTABELECE DIRETRIZES E PARAMETROS DE
GOVERNANCA PARA AS AREAS DE AUDITORIA INTERNA, CORREGEDORIA,

OUVIDORIA, INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS DAS
EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta na
proxima reunido do CONSAD.2.7) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 3031/2022-27
(MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021/2025 E DO
PLANO DE NEGOCIOS 2023 — SET/OUT): Restou acordado que o presente tema devera retornar a
pauta na proxima reunido do CONSAD. 2.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1653/2023-00
(ATUALIZACAO DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO 2024-2028): A Sra. Josiane Hensel do
Canto, Gerente de Governanca e Gestao Estratégica, apresentou a prévia do Novo Planejamento
Estratégico da TRENSURB (ciclo 2024-2028), desta forma, restaram contemplados os seguintes topicos
na apresentagao: i) Plano de Trabalho; ii) Anélise de Ambiente; iii) Benchmark; iv) Diretrizes chave; v)
Balanced Scorecard (BSC) / Perspectivas (Sustentabilidade, Clientes e Cidadao, Processos Internos e



Aprendizado e Crescimento); e, vi) Proximos passos. Na sequéncia, a Sra. Josiane Hensel do Canto expds,
de forma detalhada, cada um dos objetivos estratégicos relacionados no PE, bem como os programas
relacionados. Destacou, ainda, que para cada programa relacionado no PE existem os respectivos projetos,
indicadores e metas. Ante ao exposto, 0o CONSAD parabenizou a GEGOV pela qualidade do trabalho. Por
fim, restou acordado que o presente expediente devera retornar a pauta na proxima reunido do CONSAD.
2.9) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0485/2023-27 (MONITORAMENTO DE AUDITORIA -
3° CICLO): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta na proxima reunido do
CONSAD. 2.10) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0437/2023-39 (APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta na
proxima reunido do CONSAD. 2.11) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0905/2023-75
(APRESENTACAO DAS DEMONSTRACAO FINANCEIRA): Restou acordado que o presente tema
devera retornar a pauta na préxima reunido do CONSAD. 2.12) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
1571/2023-57 (APRESENTACAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA): Restou acordado que o
presente tema devera retornar a pauta na proxima reuniao do CONSAD. Nada mais havendo a ser tratado,
foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer
que secretariei.
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Bernardes Ferrer, Secretario em 18/12/2023, as
14:10, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-TDI-201 e NG-
PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Mariana Moya de Oliveira, Usuario Externo em
18/12/2023, as 14:18, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-
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Documento assinado eletronicamente por Maria José Duarte Gon¢alves Ramos, Usuario Externo em
18/12/2023, as 16:23, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-
TDI-201 ¢ NG-PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho, Usuario
Externo em 18/12/2023, as 21:36, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-
ORG-104, NPG-TDI-201 e NG-PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por ROBERTA MARCHESI, Usuario Externo em 20/12/2023,
as 07:12, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-TDI-201 ¢
NG-PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Elisa Oliveira Alves, Usudrio Externo em 21/12/2023, as
10:31, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-TDI-201 ¢ NG-
PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por LEONARDO MIRANDA FREITAS, Usuario Externo em
08/01/2024, as 11:21, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-
TDI-201 ¢ NG-PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Fernando Stephan Marroni, Diretor Presidente em
16/01/2024, as 16:14, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-
TDI-201 ¢ NG-PES-702.



eil Documento assinado eletronicamente por Renato Boareto, Usuario Externo em 24/01/2024, as 15:55,
ﬂimm; inl’ conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-TDI-201 e NG-PES-
eletrénica 702.
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